
 
 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ WƛŀƻǘƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅ b!{ Yw 

bƻǾƻǎƛōƛǊǎƪ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

 

 

DŜƻƭƻƎȅΣ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƎƳŀǘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ 

 

мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

 

DǳƛŘŜπōƻƻƪ όDŜƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇύ 

 

!ǳǘƘƻǊǎΥ Lƴƴŀ {ŀŦƻƴƻǾŀΣ wǳǎǘŀƳ hǊƻȊōŀŜǾΣ !ƭƛƴŀ tŜǊŦƛƭƻǾŀ 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ тπмрΣ нлнп 

.ƛǎƘƪŜƪΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ  



н 
 

tǊŜŦŀŎŜΥ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
 
¢ƘŜ нлнп LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ όC¢{ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƛǎƘƪŜƪΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ YȅǊƎȅȊ ¢ƛŜƴ {ƘŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тπмрΣ нлнпΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ όLD b!{ Ywύ ŀƴŘ ŎƻπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ WƛŀƻǘƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘŜƴƎŘǳΣ /Ƙƛƴŀ ό{²W¢¦ύ ŀƴŘ bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ·ƛΩŀƴΣ 
/Ƙƛƴŀ όb²¦ύΦ 
 
.ƛǎƘƪŜƪΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ōŜŎŀǳǎŜ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǊƛƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƪƘŀǎƘ ŦƻƭŘπōŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ όCƛƎΦ 
мύΦ ¢Ƙǳǎ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǳƴƛǘǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ŎƻƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ WƛŀƻǘƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ƘŜƴƎŘǳΣ /ƘƛƴŀΣ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ·ƛΩŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ƻŦ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ  
 
¢ƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ όC¢{ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ όb¢{ύ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ hǊƻƎŜƴƛŎ .ŜƭǘΦ b¢{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘŜǊǊŀƴŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀ 
bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǘŜ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ 
ǘƻ aŜǎƻȊƻƛŎ ŀƎŜ ό.ŀƪƛǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулΤ .ŀƪƛǊƻǾ ŀƴŘ aŀƪǎǳƳƻǾŀΣ нллмύΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŜŀǊƭȅ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ǎǳǇǊŀπǎǳōŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǘƛŎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƳƛŘŘƭŜπƭŀǘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƛƴǘǊŀπ
ǇƭŀǘŜ ƛƎƴŜƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ ǘƻ Řƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ hǊƻƎŜƴƛŎ .Ŝƭǘ ό/!h.ύ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ƻǊƻƎŜƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜōŀǘŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
{ŜƴƎǀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƻƎŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ улл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ȅŜŀǊǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴƛŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŜƻπ!ǎƛŀƴ hŎŜŀƴ ό½ƻƴŜƴǎƘŀƛƴ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ 5ƻōǊŜǘǎƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛōŜǊƛŀƴΣ ¢ŀǊƛƳ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
/Ƙƛƴŀ ŎǊŀǘƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ tŜǊƳƛŀƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƻƎŜƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢ƛŜƴπ{Ƙŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŜƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ ƻǊƻƎŜƴ ƛǎ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ /!h.Φ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ƻǊƻƎŜƴ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ όbŀǘŀƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 
 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ /!h.Σ ǘƘŀǘ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ 
ƻǊƻƎŜƴƛŎ ōŜƭǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ hǊƻƎŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /!h. ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ! ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛŜƭŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŀƴŘ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŎǊƻǇ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ōŀǎƛƴ ƻŦ [ŀƪŜ LǎǎȅƪπYǳƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ōƻǳƴŘƛƴƎ ¢ŜǊǎƪŜȅ !ƭŀπ¢ƻƻ ŀƴŘ YǳƴƎŜȅ !ƭŀπ¢ƻƻ ǊŀƴƎŜǎ 
ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŎƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘǊŀŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ b¢{Φ ¢ƘŜ /ŜƴƻȊƻƛŎ 
LƴŘƛŀπ9ǳǊŀǎƛŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎǘƛǾŀǘŜŘ b¢{Ωǎ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƛǘǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 



о 
 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴΦ ! ƭŀƪŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ LǎǎȅƪπYǳƭ ōŀǎƛƴ ǎƛƴŎŜ aƛƻŎŜƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ŘŜŜǇ ƭŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ό¢ǊƻŦƛƳƻǾΣ мффлύΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ όtƻŘǊŜȊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƴŘ 
ŘŜōŀǘŀōƭŜΦ {ƻΣ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ LǎǎȅƪπYǳƭ ōŀǎƛƴ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇǎ ŀ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ǇƛŜŘƳƻƴǘ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻŜǎǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘŜƴǳŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōŀŘƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜΦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 
ƭƻƻǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ǊƻŎƪ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƳŜƭǘπǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ǎŜǊǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LŎŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƻǿ ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƻǳǘǿŀǎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ  
 
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ C¢{ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŀƭ ŦƛŜƭŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŀƴ {Ƙŀƴ ƻǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ wǳǎǎƛŀΣ 
ŀƴŘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ WƛŀƻǘƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ Lƴƴŀ {ŀŦƻƴƻǾŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tǊƻŦΦ 
wǳǎǘŀƳ hǊƻȊōŀŜǾ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜŀǊǘƘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΦ 
 
²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ CƛŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜύ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ƛǎƘƪŜƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
Lƴƴŀ {ŀŦƻƴƻǾŀ 
{ŜǊƎŜƛ YǊƛǾƻƴƻƎƻǾ 
wǳǎǘŀƳ hǊƻȊōŀŜǾ 
 
C¢{ tǊƻƎǊŀƳ 
 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛŎŜ ōǊŜŀƪŜǊ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ ƛƴπŦƛŜƭŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ с Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ǘƻ моΣ нлнпΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƻƴŜπŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅ b!b YwΣ .ƛǎƘƪŜƪΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ ¢ƘŜ C¢{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ƻŦ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ōŜƭǘǎ όDŜƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇύ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴǎ όDŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƎŜƻǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƛŜƭŘ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 



п 
 

ŜŀǊƭȅ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǎƪŜȅ hŎŜŀƴ ό{ǘƻǇǎ мπоύ ŀƴŘ ƭŀǘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ŀƴŘ aŜǎƻȊƻƛŎ ƛƴǘǊŀπ
ǇƭŀǘŜ ƳŀƎƳŀǘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ ό{ǘƻǇǎ пΣ фύ όCƛƎΦ мύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙǳ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ό{ǘƻǇ рύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ LǎǎȅƪπYǳƭ όǎǘƻǇǎ сΣ тύΦ 
.ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ YǳƳǘƻǊ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƛƴŜ ό{ǘƻǇ уύ ǿƛǘƘ ƻƴπǊƻǳǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀǊǎƪƻƻƴ ǾŀƭƭŜȅΣ ƳƻǊŀƛƴŜǎΣ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

ƻ˿ƴǘŜƴǘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ рπт 

[ƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ   

 {ǘƻǇ мπмΣ .ŜƭƻƎƻǊƪŀ ǎŜŎǘƛƻƴ тπу 

 {ǘƻǇ мπнΣ !ƭŀπ!ǊŎƘŀ ǎŜŎǘƛƻƴ уπф 

 {ǘƻǇ нΣ {ƘŀƳǎƛ ǎŜŎǘƛƻƴ фπмл 

 {ǘƻǇ оΣ 5ƻƭƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ млπмо 

 {ǘƻǇ пΣ YȅȊȅƭπhƳǇǳƭ /ƻƳǇƭŜȄ моπмп 

 {ǘƻǇ уΣ YǳƳǘƻǊ 5ŜǇƻǎƛǘ мпπмс 

 {ǘƻǇ фΣ ¦ŎƘƪǳŘǳƪ π ŀ /ŜƴƻȊƻƛŎ ƛƴǘǊŀπǇƭŀǘŜ ǾƻƭŎŀƴƻ мсπмт 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ мтπму 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ мфπну 
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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ 
 
¢ƘŜ YȅǊƎȅȊ bƻǊǘƘ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ όb¢{ύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ hǊƻƎŜƴƛŎ .ŜƭǘΦ Lǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀƎŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜπƭŀǘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ŀƴŘ /ŜƴƻȊƻƛŎ ǘƛƳŜǎ ό.ŀƪƛǊƻǾΣ мфффΤ .ŀƪƛǊƻǾ ϧ 
aŀƪǎǳƳƻǾŀΣ нллмύΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻƭŘπŀƴŘπǘƘǊǳǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ όǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƻŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘπŀǊŎ 
ƻǇƘƛƻƭƛǘŜǎ ό5ƧŀƭŀƛǊπbŀƛƳŀƴ ŀƴŘ YȅǊƎȅȊπ¢ŜǊǎƪŜȅ ǎǳǘǳǊŜ ȊƻƴŜǎύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b¢{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
aŜǎƻπ ǘƻ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǊŀŎǊǳǎǘŀƭ ǊƻŎƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ όLǎǎȅƪπ
Yǳƭύ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ aŜǎƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ rhyolite-basalt formations, black shales and schistosed 
granitoids, Neoproterozoic quartzites and metamorphic schists and lower Paleozoic volcanic and 
terrigenous formations crop out among numerous and voluminous Paleozoic granitoids (Bakirov 
et al., 2017; Orozbaev et al., 2010; 2015). ¢ƘŜ ƳŜǘŀǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊŀǘŀ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜςƎƴŜƛǎǎŜǎ ŎǊƻǇ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪōŀƭ ŀƴŘ .ǳǊƪƘŀƴ ŀƴǘƛŎƭƛƴƻǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŀƴƎŜΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ ŀƴŘ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ 
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{Ƙŀƴ ōȅ ǘƘŜ bƛƪƻƭŀŜǾ [ƛƴŜ όCƛƎΦ мύΦ The North Tien Shan microcontinent, as well as other 
microcontinents in the western CAOB were probably rifted off the Rodinia supercontinent in late 
Neoproterozoic early Cambrian time, which breakup formed an oceanic basin surrounded by 
ensimatic (intra-oceanic) active margins with back-arc basins (Cambrian-early Ordovician?), 
ensialic (continental) active margins (middle-late Ordovician), and passive margins. 
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hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŎ ƳŀƎƳŀǘƛǎƳ ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
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ƳƳ ƭƻƴƎύΣ ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜ όǳǇ ǘƻ м ŎƳύ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƻƭŜ όǳǇ ǘƻ р ŎƳύ όCƛƎΦ р5ύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘƳŀǎǎ ƛǎ 
ŎƘƭƻǊƛǘƛȊŜŘΦ Lƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜǎ ŦǊƻƳ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎǳǇǊŀπǎǳōŘǳŎǘƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜȅǿŀŎƪŜǎΦ 
 



у 
 

 
CƛƎΦ рΦ .ŜƭƻƎƻǊƪŀ {ŜŎǘƛƻƴΦ !Σ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇΤ .Σ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿΣ /Σ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀŦƛŎ ǾƻƭŎŀƴƛŎǎΤ 5Σ ǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ŀƴŘŜǎƛǘŜΦ 
 

{ǘƻǇ мπнΣ !ƭŀπ!ǊŎƘŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 
 
¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ όCƛƎΦ сύ ǎƘƻǿǎ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ǾƻƭŎŀƴƻƎŜƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ό5мπнŀǎύΣ ŜŀǊƭȅ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ 
όhмŘƭύ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƭŀǘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ό˻нπо Ŏƴύ ŎƭŀǎǘƛŎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŀπ!ǊŎƘŀ wƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ όCƛƎΦ тύΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƛƻǘƛǘŜπ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƻƭŜπƎǊŀƴƛǘŜǎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ /ŀƳōǊƛŀƴ όΚύ ǘƻ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΣ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜǎΦ  

 

 
CƛƎΦ сΦ ! ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƴŜŀǊ !ƭŀπ!ǊŎƘŀΦ 

 
bŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ όǘƻ ǘƘŜ !ƭŀπ!ǊŎƘŀ wŜǎƻǊǘ ŀǊŜŀύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴƛŀƴ όΚύ ŘƻƭŜǊƛǘŜǎΣ 
ǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ōŀǎŀƭǘǎ όǿƛǘƘ ǇƘŜƴƻŎǊȅǎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜύ ŀƴŘ ŀƳȅƎŘŀƭƻƛŘŀƭ ǾƻƭŎŀƴƛŎǎ όCƛƎΦ т!ύ 
ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΣ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳȅƎŘŀƭƻƛŘŀƭ ǾƻƭŎŀƴƛŎǎ ŎŀǊǊȅ ŎŀƭŎƛǘŜ 
ŀƴŘ ȊŜƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ ¦Ǉ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘǎΣ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎ όΚύ ŀƴŘ Ǉƛƭƭƻǿπ
ƭŀǾŀǎ όCƛƎΦ т.ύΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ǇƛƭƭƻǿπƭŀǾŀǎ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƘƛŎƪΣ ǳǇ ǘƻ ол ƳŜǘŜǊǎ ƭŀǾŀ ŦƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŀƭǘǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǇƛƭƭƻǿπƭŀǾŀǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ŏŀƴȅƻƴ όCƛƎΦ т/ύΦ ¦Ǉ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳκǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƻŦ ŘŀǊƪπōǊƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛǎƘπƎǊŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŀƴŘŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ 
ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎ όCƛƎΦ т5ύΦ 



ф 
 

 
CƛƎΦ тΦ !ƭŀπ!ǊŎƘŀ {ŜŎǘƛƻƴΦ !Σ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ǾƻƭŎŀƴƛŎǎΤ .Σ ǇƛƭƭƻǿπƭŀǾŀΣ /Σ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΤ 5Σ ōŀƴŘŜŘ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ 

 
{ǘƻǇ нΣ {ƘŀƳǎƛ ǎŜŎǘƛƻƴ 
 
¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǘƛŎ ǊƻŎƪǎ ŎǊƻǇ ƻǳǘ ƛƴ ŀ Ŏŀƴȅƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƳǎƛ wƛǾŜǊ у ƪƳ {9 ƻŦ 
YŀƭƛƴƻǾƪŀ ±ƛƭΦ όCƛƎǎΦ пΣ уύΦ ¢ƘŜ {ƘŀƳǎƛ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƻƭŎŀƴƛŎΣ ǎǳōǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƻƎŜƴƛŎπ
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƭŀǎǘƛŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ {ƘŀǊƎȅƛ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭǳǘƻƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘŀǊƎȅƛ /ƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ōƭŀŎƪ ǘƻ ŘŀǊƪπƎǊŜȅ ŀǇƘȅǊƛŎ ōŀǎŀƭǘǎΣ ƎǊŜȅ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ōŀǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ŀƴŘŜǎƛōŀǎŀƭǘǎ όCƛƎΦ у!Σ .ύΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀǎ Ǉƛƭƭƻǿ ƭŀǾŀǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƘŜƴƻŎǊȅǎǘǎ ƛƴ ǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ 
wŀƴƎŜΣ ǘƘŜ {ƘŀǊƎȅƛ CƳΦ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴŘŜǎƛŘŀŎƛǘŜǎΣ ǊƘȅƻƭƛǘŜǎΣ ǘǳŦŦǎ ŀƴŘ ǘǳŦŦπŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ 
ό5ȊƘŜƴŎƘǳǊŀŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ мсллπофлл ƳΦ ¢ƘŜ {ƘŀǊƎȅƛ 
CƳΦ ƛǎ ƛƴǘǊǳŘŜŘ ōȅ ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƎȅƛ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƎŀōōǊƻΣ ŘƛƻǊƛǘŜΣ vǳπ
ŘƛƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛƪŜǎ ŎǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƻƎŜƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘŀǊƎȅƛ CƳΦ όCƛƎΦ у/Σ 5ύΦ ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǊƴŦŜƭǎ ŀƴŘ ǎƪŀǊƴǎ όƳŀǊōƭŜπƭƛƪŜ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎύΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ǊƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦǘŜƴ ŎŀǊǊȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜǇƛŘƻǘŜΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǇƭǳǘƻƴƛŎ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ 
ŘƛƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜ ό{ƘŀǊƎȅƛ /ƻƳǇƭŜȄύ ŀƴŘ ŀƴŘŜǎƛōŀǎŀƭǘǎΣ ŀƴŘŜǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀŎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ό{ƘŀǊƎȅƛ CƳΦύ ƻŦ ǘƘƻƭŜƛƛǘƛŎΣ ŎŀƭŎπŀƭƪŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ƻƴ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƳŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƘŀǊƎȅƛ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ {ƘŀǊƎȅƛ CƳΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ [w99 ό[ŀƴ Ґ ноΦрπ
млтΦтΣ [ŀκ¸ōƴ ҐоΦфπмрΦтΣ [ŀκ{Ƴƴ Ґ нΦнπрΦтύΣ ǎƘƻǿ 9ǳ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ό9ǳκ9ǳϝ Ґ лΦрπлΦфύΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ŀǘ 



мл 
 

bō όbōκ¢ƘǇƳ Ґ лΦмπлΦоΤ bōκ[ŀǇƳ Ґ лΦоπлΦсύ ŀƴŘ ¢ƛ ό¢ƛκ¢ƛϝ Ґ лΦмоπлΦооύΦ ¢ƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƻŦ ǎǳǇǊŀπǎǳōŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ʁbŘ όŦǊƻƳ πуΦу ǘƻ πрΦнύ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 
ƳƻŘŜƭ ŀƎŜǎ όмΦтπнΦл Dŀύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƴǘƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎǊǳǎǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǊƻŎƪǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ YŜƴǘŀǎƘ ŀǊŎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǎƛŀƭƛŎ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƴƻ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜΦ  
 

 
CƛƎΦ уΦ {ƘŀƳǎƛ ǎŜŎǘƛƻƴΦ !Σ .Σ ŀƴ ŀƴŘŜǎƛōŀǎŀƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƎȅƛ CƳΤ /Σ 5Σ ŀ ŦƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƎŀōōǊƻ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƎȅƛ 
/ƻƳǇƭŜȄΦ 

 
{ǘƻǇ оΣ 5ƻƭƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ 
 
¢ƘŜ 5ƻƭƻƴ ŎƭŀǎǘƛŎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊπǊƻŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 5ƻƭƻƴ tŀǎǎ όCƛƎǎΦ пΣ 
ф!ύΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀƳōǊƛŀƴπƭƻǿŜǊ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎΣ ƻǾŜǊƭŀƛƴ όƻǊ ƻōŘǳŎǘŜŘΚύ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǎŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ōȅ ŀ ŘƛŀƳƛŎǘƛǘŜ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƻǇƘƛƻƭƛǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ όCƛƎΦ 
ф.ύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀƪǎǳƳƻǾŀ όнллфύΣ ǘƘŜ 5ƻƭƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ όCƛƎΦ 
млύΦ  
 
мύ hƭƛǎǘƻǎǘǊƻƳŜπƘƻǎǘŜŘ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻŦ /ŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ ¢ǊŜƳŀŘƻŎƛŀƴ ŀƎŜ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ 
hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ όм˻ŀǊΣ ƭƻǿŜǊ !ǊŜƴƛƎƛŀƴΣ ƻǊ Cƭƻƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴύ ƭŀǊƎŜπ  ǘƻ ǎƳŀƭƭπǇŜōōƭŜŘ 
ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ŎŀǊǊȅ Ŏƭŀǎǘǎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎΣ ǎŜǊǇŜƴǘƛƴƛǘŜΣ ǘǳŦŦΣ ƎŀōōǊƻΣ ŎƘŜǊǘǎΣ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘǎΣ ŜȄƻǘƛŎ 
ŎƭƛŦŦǎΣ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǘŜŎǘƻƴƻπƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅ ƳƛȄǘƛǘŜǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘƛƴƎ όCƛƎΦ мм!ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƎǊŀǾŜƭƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ  
 



мм 
 

 
CƛƎΦ фΦ 5ƻƭƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ мκнллΣллл ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ό!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǳƴƛǘǎ ό.ύ όDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{wΣ {ƘŜŜǘ YπпоπннΣ ǎŎŀƭŜ мκнллΣлллύΦ 

 
нύ ! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘπŘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǊƪƻǎƛŎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ [ƻǿŜǊ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀƎŜ όм˻ŀǊнπоΣ 
ƳƛŘŘƭŜπǳǇǇŜǊ !ǊŜƴƛƎƛŀƴ ƻǊ CƭƻƛŀƴύΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ мрлπнлл Ƴ ǘƘƛŎƪ 
ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴπōŜŘŘŜŘ ƘŜƳƛǇŜƭŀƎƛǘŜǎΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ǎƘŀƭŜǎ όCƛƎΦ мм.ύΣ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘ ǎǇƻƴƎŜ ǎǇƛŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇǘƻƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ртл Ƴ ǘƘƛŎƪ ǳǇǇŜǊ ǳƴƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦƭȅǎŎƘ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇǘƻƭƛǘŜǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎƻŀǊǎŜπ
ƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊōŜŘǎ ƻŦ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΦ  
 

 
CƛƎΦ млΦ 5ƻƭƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ! ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ aŀƪǎǳǘƻǾŀ wΦ!Φ όDǳƛŘŜπōƻƻƪΣ нллфύΦ 
 

оύ ! плл Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ 
hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀƎŜ όн˻ƭƴΣ [ƭŀƴǾƛǊƴƛŀƴ ƻǊ 5ŀǇƛƴƎƛŀƴύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘπŘƛǇǇƛƴƎ ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ нлл Ƴ ǘƘƛŎƪ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻŀǊǎŜπŎƭŀǎǘƛŎ ŦƭȅǎŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΣ ƎǊŀǾŜƭǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ŎŀǊǊȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 



мн 
 

ōƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŜōōƭŜǎ ƻŦ ǎƘŀƭŜΣ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀǊƪƻǎƛŎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ мнрπ
нлл ǘƘƛŎƪ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ǎƘŀƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊōŜŘǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǊƪƻǎƛŎ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ǎƘŀƭŜǎ Ƙƻǎǘ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘǎΣ ǘǊƛƭƻōƛǘŜǎΣ ŎǊƛƴƻƛŘǎΣ ǇƘȅƭƭƻŎŀǊƛŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇǘƻƭƛǘŜǎΦ 
 
пύ ! плл Ƴ ǘƘƛŎƪ ŦƭȅǎŎƘ ƻŦ aƛŘŘƭŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀƎŜ όн˻ƭƭΣ [ƭŀƴŘŜƛƭƛŀƴ ƻǊ 5ŀǊǊƛǿƛƭƛŀƴύΦ ¢ƘŜ ŦƭȅǎŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜΣ ƎǊŀǾŜƭƛǘŜΣ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ όǿƛǘƘ 
ƎǊŀǇǘƻƭƛǘŜǎύ ŀƴŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ όCƛƎΦ мм/ύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ол Ƴ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŀƴŘŜǎƛǘƛŎ ǇƻǊǇƘȅǊƛǘŜǎ όCƛƎΦ мм5ύΦ  
 

 
CƛƎΦ ммΦ ¢ƘŜ 5ƻƭƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ !Σ ŀ ƘǳƎŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ƻŦ ŦŀǳƭǘŜŘ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎΤ .Σ ōƭŀŎƪ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎΤ /Σ ƎǊŀŘŜŘ 
ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΤ 5Σ ŀ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǇƻǊǇƘȅǊƛǘŜ όŀƴŘŜǎƛōŀǎŀƭǘΚύΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ŀƳōǊƛŀƴπŜŀǊƭȅ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƭŀǎǘƛŎ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ YŀǊŀƧƻǊƎƛƴΣ YǳƳŀƛƴƻƪ ŀƴŘ ¦ƴƪǳǊǘŀǎƘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όCƛƎΦ млύΦ ¢ƘŜ YŀǊŀƧƻǊƎƛƴ CƳΦ 
όCǳǊƻƴƎƛŀƴπ¢ǊŜƳŀŘƻŎύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǳŦŦŀŎŜƻǳǎπǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜΦ 
¢ƘŜ YǳƳŀƛƴƻƪ CƳΦ όCƭƻƛŀƴπ5ŀǇƛƴƎƛŀƴύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 
ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ м ƪƳ όCƛƎΦ мм!Σ .ύΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǘƛŎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ƻŎŜŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎ όht{ύΣ ŎƘŜǊǘ ŀƴŘ ōŀǎŀƭǘκƎŀōōǊƻΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀƎƛƻƎǊŀƴƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƻŦ ht{ ŀƴŘ ƭŀǘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ όΚύ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ōƻŘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ǎǳōŘǳŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ό{ŀŦƻƴƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƪǳǊǘŀǎƘ CƳΦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Cƭƻƛŀƴπ5ŀǊǊƛǿƛƭƛŀƴ ŎƭŀǎǘƛŎ ǊƻŎƪǎ όŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜπƎǊŀǾŜƭǎǘƻƴŜπ
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜπǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŦƭȅǎŎƘύ ŀƴŘ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǳƴŎƭŜŀǊ ƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀƎŜ όCƛƎΦ мм/Σ 5ύΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƭŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀΦ т ƪƳ 
όōȅ ǊƻŀŘύ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭƻƴ Ǉŀǎǎ όCƛƎǎΦ фύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅπƳƛŘŘƭŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎ ƻŦ 



мо 
 

ǘƘŜ YǳƳŀƛƴƻƪ CƳΦ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻǘƻǊπǊƻŀŘ όCƛƎΦ мм!Σ .ύ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ 
ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΣ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ǎƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪǳǊǘŀǎƘ CƳΦ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƪǳǊπ
¢ŀǎƘ ǊƛǾŜǊΣ ŀ ƭŜŦǘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭƻƴ wƛǾŜǊ όŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΣ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ǎƘŀƭŜǎΣ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎΤ 
CƛƎǎΦ млΣ мм/Σ 5ύΦ 
 
{ǘƻǇ пΣ YȅȊȅƭπhƳǇǳƭ /ƻƳǇƭŜȄ 
 
¢ƘŜ YȅȊȅƭπhƳǇǳƭ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎπtŜǊƳƛŀƴ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘ 
ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǘǊŀπǇƭŀǘŜ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ YȅȊȅƭπhƳǇǳƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{w όмфсмύ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƛŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ нлно ŀƴŘ нлнпΦ ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΥ мύ ǎȅŜƴƛǘŜΣ 
ǎȅŜƴƛǘƛŎ ŘƛƻǊƛǘŜΣ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜΤ нύ ƎǊŀƴƻπǎȅŜƴƛǘŜΤ оύ ŀƭŀǎƪƛǘŜ ƎǊŀƴƛǘŜΦ  
 
tƘŀǎŜ L όϠ˿оπ˾ύΦ ¢ƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘǎ ƻŦ tƘŀǎŜ LΣ ǎȅŜƴƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜǎΣ ŎǊƻǇ ƻǳǘ ŀǎ ǎǘƻŎƪǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŀƴƎŜ όCƛƎǎΦ пΣ мн!ύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎΥ 
мύ ƎƛŀƴǘπƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜΤ нύ ƎƛŀƴǘπǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ǎȅŜƴƛǘŜΤ оύ ƳŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ŦƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜΣ ŀƴŘ пύ 
ǎȅŜƴƛǘƛŎ ŘƛƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƎƛŀƴǘπƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜǎ όCƛƎΦ мн.ύ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 
ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƎƛŀƴǘπǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ǎȅŜƴƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘȅƪŜǎ ƛƴǘǊǳŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƎƛŀƴǘπƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜǎ όCƛƎΦ мн/ύΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ŦƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅŜƴƛǘƛŎ 
ŘƛƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ōƻŘƛŜǎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǎȅŜƴƛǘŜǎ ŀƴŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ LΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻŜǾŀƭκǎȅƴƎŜƴŜǘƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴƻǎȅŜƴƛǘŜǎ ƻŦ tƘŀǎŜ LLΦ ¢ƘŜ ƎƛŀƴǘπƎǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƎƛŀƴǘπǇƻǊǇƘȅǊƛŎ 
ǎȅŜƴƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƎƛŀƴǘπƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜǎ όCƛƎΦ мн.ύ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ о ǘƻ ор ŎƳ 
ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǘƻ ƛǎƻƳŜǘǊƛŎ ƛŘƛƻƳƻǊǇƘƛŎ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ YπbŀπŦŜƭŘǎǇŀǊ όфлπфр҈ ƻŦ ǊƻŎƪ ǾƻƭǳƳŜύΣ 
ŀƴƻǊǘƘƻŎƭŀǎŜ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻŎƭŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀǊŜ άǿŜƭŘŜŘέ ōȅ ŀ ƳƛŘŘƭŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ 
оπр ƳƳ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ŦŜƭŘǎǇŀǊ όŀƴŘŜǎƛƴŜύΣ ōƛƻǘƛǘŜΣ ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜ όŀǳƎƛǘŜύ ŀƴŘ ƘƻǊƴōƭŜƴŘŜΦ ¢ƘŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ƛƴǘŜǊƎǊƻǿǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ YπbŀπŦŜƭŘǎǇŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ŀǇŀǘƛǘŜΣ ȊƛǊŎƻƴΣ ǎǇƘŜƴŜΣ ŦƭǳƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ƻǇŀǉǳŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƎƛŀƴǘπǇƻǊǇƘȅǊƛŎ 
ǎȅŜƴƛǘŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛƪŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎƛŀƴǘπƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ рлπсл҈ ƻŦ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ŎǊȅǎǘŀƭǎ όCƛƎΦ мн/ύΦ Lƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŜǾŜƴƭȅ ƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜǎΦ 
 
tƘŀǎŜ LL όǾϠ˿оπ˾ύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴƻǎȅŜƴƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YȅȊȅƭπhƳǇǳƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǎ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛƪŜπ
ƭƛƪŜ ōƻŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ L 
ǎȅŜƴƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎΦ ¢ƘŜ tƘŀǎŜ LL ƎǊŀƴƻǎȅŜƴƛǘŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜȅƛǎƘπǇƛƴƪΣ ōǊƻǿƴƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǊƻŎƪǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜŘƛǳƳπƎǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳπƎǊŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘȅǇƛŘƛƻƳƻǊǇƘƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎκǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƘȅǇƛŘƛƻƳƻǊǇƘƛŎ ƳŜǎƻǎǘŀǎƛǎΦ !ƭƭ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ YπŦŜƭŘǎǇŀǊ όϤ рл҈ύΣ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ όнл҈ύΣ 
ǉǳŀǊǘȊ όмн҈ύΣ ōƛƻǘƛǘŜ όфπмл҈ύ ŀƴŘ ƘƻǊƴōƭŜƴŘŜ όуπф҈ύΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƴōƭŜƴŘŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ǎǇƘŜƴŜΣ ŀǇŀǘƛǘŜΣ ȊƛǊŎƻƴΣ ƻǊǘƘƛǘŜΣ ǊǳǘƛƭŜ ŀƴŘ 
ƳŀƎƳŀǘƛǘŜΦ 
 
tƘŀǎŜ LLL όǾ˾ΚύΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǎƪƛǘŜ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ƻŦ tƘŀǎŜ LLL ƛƴǘǊǳŘŜ ǘƘŜ ǎȅŜƴƛǘŜǎ ƻŦ tƘŀǎŜǎ L ŀƴŘ LL ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ YȅȊȅƭπhƳǇǳƭ aǘǎΦ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘȅǊƎȅƛ wƛǾŜǊ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ tƘŀǎŜ LLL Ǉƛƴƪ ǘƻ ƳŜŀǘπǊŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ŦƛƴŜπ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳπƎǊŀƛƴŜŘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇƻǊǇƘȅǊƛŎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŦŜƭŘǎǇŀǊ όплπсл҈ύΣ ǉǳŀǊǘȊ όплπрл҈ύΣ 
ŀƭōƛǘŜπƻƭƛƎƻŎƭŀǎŜ όғр҈ύ ŀƴŘ ōƛƻǘƛǘŜ όғ н҈ύΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ŀǇŀǘƛǘŜΣ ƳŀƎƴŜǘƛǘŜ ŀƴŘ 
ȊƛǊŎƻƴΦ 
 



мп 
 

 
CƛƎΦ мнΦ YȅȊȅƭπhƳǇǳƭ /ƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƎƛŀƴǘπƎǊŀƛƴŜŘ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘǎΦ !Σ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мκнллΣллл 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ όмфсмύΤ .Σ ƎƛŀƴǘπƎǊŀƛƴŜŘ ǎȅŜƴƛǘŜΤ /Σ ƳŀŦƛŎ ŘƛƪŜǎκǎƛƭƭǎΤ 5Σ ƎƛŀƴǘπǇƻǊǇƘȅǊƛŎ ǎȅŜƴƛǘŜΦ 

 
¢ƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƘŀǾŜ Ƙƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀǘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ 
Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƭȅ tŜǊƳƛŀƴ ŀƎŜΦ bƻ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎƻǘƻǇŜ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YȅȊȅƭπhƳǇǳƭ 
ƎǊŀƴƛǘƻƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎȅŜƴƛǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭȅ tƘŀǎŜ L ŀǊŜ Ŏǳǘ ōȅ ŘƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭƭǎ 
ƻŦ ƳŀŦƛŎ ǊƻŎƪǎ όCƛƎΦ мн.ύΥ ƎŀōōǊƻΣ ƳƛŎǊƻƎŀōōǊƻΣ ŘƻƭŜǊƛǘŜ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƭȅ tŜǊƳƛŀƴ ŀƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ 
Ǌƻōǳǎǘ ŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ tƘŀǎŜ L ǎȅŜƴƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀŦƛŎ 
ŘƛƪŜǎκǎƛƭƭǎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ YƻŎƘƪƻǊ ±ƛƭΦ όCƛƎΦ мн!ύΦ 
 
{ǘƻǇ уΣ YǳƳǘƻǊ 5ŜǇƻǎƛǘ 
 

¢ƘŜ YǳƳǘƻǊ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¢ƛŜƴπ{Ƙŀƴ όCƛƎΦ моύ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳǇŜǊπ
ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ǎƘŀƭŜ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘ όtŀƪ ŀƴŘ LǾƭŜǾŀΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ YǳƳǘƻǊ 5ŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ǎƛƴŎŜ мффтΦ .ŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƭǘƛǘǳŘŜ 
ƻŦ пллл ƳΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ¸ŀƴŀŎƻŎƘŀ 5ŜǇƻǎƛǘ ƛƴ tŜǊǳΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜŘ ōȅ ƻǇŜƴπǇƛǘ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘǊƛƭƭΣ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪκƭƻŀŘŜǊ ƻǊ 



мр 
 

ǘǊǳŎƪκǎƘƻǾŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ƎƻƭŘ ƛǎ 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴπƛƴπƭŜŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мс ǘƻƴǎ ƻŦ 
ƻǊŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ тмт ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ пΦп ƎκǘΦ όbƛƪƻƴƻǊƻǾ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YǳƳǘƻǊ ƎƻƭŘ ŦƛŜƭŘ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мΣллл ǘƻƴǎ όWŜƴŎƘǳǊŀŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¦ƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пнл ǘƻƴǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳƛƴŜŘΦ 
 

 
CƛƎ моΦ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ wŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YǳƳǘƻǊ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

 
¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊŜπōŜŀǊƛƴƎ ȊƻƴŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ YǳƳǘƻǊ ǘƘǊǳǎǘ Ŧŀǳƭǘ όCƛƎΦ 
мпύΦ ¢ƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀƭƭ Ƙƻǎǘǎ ±ŜƴŘƛŀƴ ƻǊŜπōŜŀǊƛƴƎ ōƭŀŎƪ ǎƘŀƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘǿŀƭƭ ŜȄǇƻǎŜǎ ǎƳŀƭƭ 
ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŎƘŜǊǘ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
Ŧŀǳƭǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛŎƪ όмллπнрл Ƴύ ȊƻƴŜ ƻŦ ŎǊǳǎƘƛƴƎΣ ōƻǳŘƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƻƴƛǘƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧŀǳƭǘ 
ŀǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǘƘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŜŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ IŜǊŎȅƴƛŀƴ ŀƴŘ !ƭǇƛƴŜ 
ǘƛƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ŏƭŀȅ ƳŀǘǊƛȄ ƘƻǎǘƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŎƘŜǊǘΣ ōƭŀŎƪ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜǎ όbƛƪƻƴƻǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ōƻǳŘƛƴǎ ƻŦ ƭŀǘŜ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ς ŜŀǊƭȅ 
/ŀƳōǊƛŀƴ ǊƘȅƻƭƛǘŜΣ ǘǊŀŎƘȅŘƻƭŜǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎȅŜƴƛǘŜ όYƻƴƻǇŜƭƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 
 
DƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ǎƘŀƭŜΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ǘƛƭƭƻƛŘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜπǎƘŀƭŜ 
ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊŜπōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ 
ǇȅǊƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǉǳŀǊǘȊπYπŦŜƭŘǎǇŀǊΣ ǉǳŀǊǘȊπŀƭōƛǘŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊπŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳŜǘŀǎƻƳŀǘƛǘŜǎ όWŜƴŎƘǳǊŀŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎƻƭŘπōŜŀǊƛƴƎ ǾŜƛƴǎ 
ƻŦ ǇȅǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛƴ ǾŜƛƴƭŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎΦ !ōƻǳǘ фл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƭŘ 
ƛǎ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇȅǊƛǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǉǳŀǊǘȊΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ŦŜƭŘǎǇŀǊΣ ŀƴŘ 
ǎŎƘŜŜƭƛǘŜ ό{ƘŜǾƪǳƴƻǾ Ŝǘ ŀƭΣ нлннύΦ DƻƭŘ ƛƴ ƻǊŜǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘƛǾŜΣ ŦƛƴŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ 
ŦƻǊƳǎΦ hǊŜπōŜŀǊƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊƳ ǎǘƻŎƪǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ȊƻƴŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦πtō ȊƛǊŎƻƴ ŀƎŜ ƻŦ нфоΦм ҕ мΦт aŀ όLǾƭŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !ǎƛƭōŜƪƻǾΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀ YǳƳǘƻǊ ƎǊŀƴƛǘŜ όŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜύ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ пл!Ǌκоф!Ǌ ŀƎŜ ƻŦ нурΦп ҕ лΦн aŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎŜǊƛŎƛǘŜπōŜŀǊƛƴƎ ǊƻŎƪǎ όƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƎŜύ όaŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎŜƴŜǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 



мс 
 

 

 
CƛƎΦ мпΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YǳƳǘƻǊ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YǳƳǘƻǊ 
DƻƭŘ /ƻƳǇŀƴȅύΦ 

 
{ǘƻǇ фΣ ¦ŎƘƪǳŘǳƪ π ŀ /ŜƴƻȊƻƛŎ ƛƴǘǊŀπǇƭŀǘŜ ǾƻƭŎŀƴƻ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ tƘŀƴŜǊƻȊƻƛŎ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ƛƴǘǊŀπǇƭŀǘŜ ōŀǎŀƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ 
hǊƻƎŜƴƛŎ .Ŝƭǘ ό/!h.ύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊŀπǇƭŀǘŜ ōŀǎŀƭǘǎ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŀƎŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ [ŀǘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎςtŀƭŜƻŎŜƴŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ƛŜƴ {ƘŀƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊŀπǇƭŀǘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀƴǘƭŜ ǇƭǳƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ {ƻōŜƭ ŀƴŘ 
!ǊƴŀǳŘΣ нлллΤ ±ƛƴƴƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {ƛƳƻƴƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŀƭǘƛŎ ǊƻŎƪǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŘƛƪŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ǊƻŎƪǎ όƻǊ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎƛƭƭǎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎςtŀƭŜƻŎŜƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ŎƘƪǳŘǳƪ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŦƛŜƭŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ aŜǎƻπ/ŜƴƻȊƻƛŎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǇƭǳƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴǘǊŀǇƭŀǘŜ ōŀǎŀƭǘǎ ό{ƛƳƻƴƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǎǘ ƻŦ [ŀƪŜ LǎǎȅƪπYǳƭ όCƛƎΦ пύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƎŜƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ aŜǎƻπ/ŜƴƻȊƻƛŎ ƛƴǘǊŀπǇƭŀǘŜ ōŀǎŀƭǘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊŀǇƭŀǘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎǎ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ƘŀǾŜ [ŀǘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŜƻŎŜƴŜ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎŀƭǘƛŎ ǎǘƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ŘƛƪŜǎ ƛƴǘǊǳŘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎŀƴŘπǎƛƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭŜƻƎŜƴŜ {ǳƭǳǘŜǊŜƪ CƳΦΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ bŜƻƎŜƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όCƛƎΦ мрύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŀƭǘǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ¢ƛhн όнΦлπнΦт ǿǘΦ ҈ύΦ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¦ŎƘƪǳŘǳƪ ōŀǎŀƭǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭǳƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƛƎƛƴΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇƭǳƳŜπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀΣ bō ŀƴŘ ¢ƛΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴƛŎ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŜƴƻȊƻƛŎ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
aƻƴƎƻƭƛŀ ŀƴŘ Iŀǿŀƛƛ όŜΦƎΦΣ ¸ŀǊƳƻƭȅǳƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ wŜƎŜƭƻǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ¦ŎƘƪǳŘǳƪ ƭŀǾŀǎ ŀǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ¢ƛhн όмΦфςнΦф ǿǘΦ҈ύΣ [w99 ό[ŀκ{Ƴƴ Ґ нΦоςпΦоύ ŀƴŘ bō όнтςуф ǇǇƳύ ό{ƛƳƻƴƻǾ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ŎƘƪǳŘǳƪ ǇƭǳƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǎŀƭǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bō ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳƭǘƛπŜƭŜƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ DŘκ¸ōƴ Ǌŀǘƛƻǎ όнΦсςоΦуύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǇƭǳƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǾƻƭŎŀƴƛŎǎΣ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ƎŀǊƴŜǘ ŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƭǘǎ ŀȅ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ 
сл ƪƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƭǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŀƎƳŀǘƛŎ ƳŜƭǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мнпрϲ/ όƻƭƛǾƛƴŜύ ǘƻ мммлϲ/ όŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜύΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜǊǳǇǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ tƭǳƳŜ ŀōƻǳǘ пул ƪƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ōŜƴŜŀǘƘ 
ǘƘŜ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ tƭǳƳŜ ǎƘƻǿǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ ƻŦ {πǘȅǇŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƴŜŘ ƳŀƴǘƭŜ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ мол ǘƻ ннл ƪƳ ό±ƛƴƴƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 



мт 
 

 

 
CƛƎΦ мрΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ό!ύ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ό.ύ ƻŦ ǘƘŜ ¦ŎƘƪǳŘǳƪ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŦƛŜƭŘΦ 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
!ƭŜȄŜƛŜǾΣ 5Φ±ΦΣ YǊǀƴŜǊΣ !ΦΣ YƻǾŀŎƘΣ ±ΦtΦΣ ¢ǊŜǘȅŀƪƻǾΣ !Φ!ΦΣ wƻƧŀǎπ!ƎǊŀƳƻƴǘŜΣ ¸ΦΣ 5ŜƎǘȅŀǊŜǾΣ YΦ9ΦΣ aƛƪƻƭŀƛŎƘǳƪΣ 
!Φ±ΦΣ ²ƻƴƎΣ WΦΣ YƛǎŜƭŜǾΣ ±Φ±ΦΣ нлмфΦ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ /ŀƳōǊƛŀƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀǊŎǎ ƛƴ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ bƻǊǘƘ 
¢ƛŀƴǎƘŀƴΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ¦πtō ȊƛǊŎƻƴ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ DƻƴŘǿŀƴŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ссΣ фоςммрΦ 

.ŀƪƛǊƻǾΣ !Φ.ΦΣ мфффΦ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŜƴπ{Ƙŀƴ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜΦ LȊǾŜǎǘƛȅŀ b!b YwΣ оπмп όLƴ wǳǎǎƛŀƴύ 

.ŀƪƛǊƻǾΣ !Φ.Φ ŀƴŘ aŀƪǎǳƳƻǾŀΣ wΦ!ΦΣ нллмΦ DŜƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŜƴπ{Ƙŀƴ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜΦ wǳǎǎƛŀƴ 
DŜƻƭƻƎȅ ϧ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ пнόмлύΣ мпорπмппоΦ 

.ŀƪƛǊƻǾΣ !Φ.ΦΣ YƻǊƻƭŜǾΣ ±ΦDΦΣ YƛǎŜƭŜǾΣ ±Φ±ΦΣ мфулΦ ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ŎǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŜƴπ{ƘŀƴΥ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ LȊǾŜǎǘƛȅŀ !b YƛǊƎƛȊǎƪƻƛ {{wΣ нΣ оςмо όLƴ wǳǎǎƛŀƴύΦ 

.ŀƪƛǊƻǾ !Φ.ΦΣ ¢ŀƎƛǊƛ aΦΣ ¢ŀƪŀǎǳ !ΦΣ {ŀƪƛŜǾ YΦ{ΦΣ hǊƻȊōŀŜǾ wΦ¢ΦΣ .ŀƪƛǊƻǾ !Φ!ΦΣ ¢ƻƎƻƴōŀŜǾŀ !Φ!ΦΣ {ŀǘȅōŀŜǾ aΦaΦΣ 
.ŀǎƭŀƪǳƴƻǾ WΦ¦ΦΣ aƻƴƻƎǊŀǇƘ ƻŦ άό¦ύIt ǘŜǊǊŀƴŜǎ ƻŦ ¢ƛŜƴπ{ƘŀƴέΣ ό9ŘǎΥ .ŀƪƛǊƻǾ !Φ.Φ ϧ hǊƻȊōŀŜǾ wΦ¢ΦύΣ 
.ƛǎƘƪŜƪΣ LƭƛƳΣ нлмтΣ нон ǇǇΦ 

.ƛǎƪŜΣ ¸Φ{ΦΣ {ŜƭǘƳŀƴƴΣ wΦΣ нлмлΦ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ¢ƛŀƴπ{Ƙŀƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƘŜƛŎ ŀƴŘ ¦Ǌŀƭǎπ
¢ǳǊƪŜǎǘŀƴ ƻŎŜŀƴǎΦ DƻƴŘǿŀƴŀ wŜǎŜŀǊŎƘ мтόнπоύΣ слнςсмоΦ 

5ŜƎǘȅŀǊŜǾΣ YΦ9ΦΣ нлмнΦ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŎǊǳǎǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƛƴ /ŀƭŜŘƻƴƛŘŜǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ DLb w!{Σ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ слнΦ D9h{Σ aƻǎŎƻǿ нуф ǇΦ όƛƴ wǳǎǎƛŀƴύ 

5ƻōǊŜǘǎƻǾΣ bΦ[ΦΣ .ŜǊȊƛƴΣ bΦ!ΦΣ .ǳǎƭƻǾΣ aΦaΦΣ мффрΦ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŜƻπ!ǎƛŀƴ hŎŜŀƴΦ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿ отΣ оорςослΦ 

5ƧŜƴŎƘǳǊŀŜǾŀΣ !Φ±ΦΣ ½ŀƪƘŀǊƻǾΣ LΦ[ΦΣ ½ƘǳƪƻǾΣ ¸Φ±ΦΣ DŜǘƳŀƴΣ hΦCΦΣ aŀƪǎǳƳƻǾŀΣ wΦ!ΦΣ bŜȅŜǾƛƴΣ !Φ±ΦΣ bƻƎŀŜǾŀΣ 
[ΦtΦΣ wƛƴŜƴōŜǊƎΣ wΦ9ΦΣ нлмрΦ {ǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ Yw{¦Σ .ƛǎƘƪŜƪΣ ооу ǇΦ όƛƴ wǳǎǎƛŀƴύ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ DǳƛŘŜōƻƻƪ ά¢ŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŀƴ {Ƙŀƴ ōŜƭǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ōŜƭǘέΦ .ƛǎƘƪŜƪΣ мнл ǇΦ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{wΣ мфсмΦ bƻǊǘƘ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ {ŜǊƛŜǎΦ мκнлл лллΦ bƻǊǘƘ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ {ŜǊƛŜǎΦ {ƘŜŜǘ Yπпоπ
··LLΦ 9ŘǎΥ DƭŀǎƻǾǎƪƛȅΣ !ΦDΣ aƻȊƻƭŜǾΣ [ΦbΦ όƛƴ wǳǎǎƛŀƴύ 

LǾƭŜǾŀΣ Φ˩sΦΣ tŀƪΣ bΦΦ́Σ !ǎƛƭōŜƪƻǾΣ Φ˴sΦΣ {ƪǊȊȅǇŜƪΣ 9ΦΣ IŀǳȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ /ƘΦΣ hǊƻȊōŀŜǾΣ wΦΣ нлннΦ DƻƭŘ 



му 
 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ tŜǊƳƛŀƴ ƳŀƎƳŀǘƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 
¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ όYȅǊƎȅȊǎǘŀƴύΦ ±Ŝǎǘƴƛƪ Yw{¦ ннόпύΣ мулςмфмΦ 

WŜƴŎƘǳǊŀŜǾŀΣ wΦΣ tŀƪΣ bΦΣ bƛƪƻƴƻǊƻǾΣ ±ΦΣ LǾŜƭǾŀ 9ΦΣ нлнлΦ DƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ LƭƛƳΣ .ƛǎƘƪŜƪΣ пфп ǇΦ 
YƻƴƻǇŜƭƪƻΣ 5ΦΣ .ƛǎƪŜΣ DΦΣ {ŜƭǘƳŀƴƴΣ wΦΣ tŜǘǊƻǾΣ {Φ±ΦΣ [ŜǇŜƪƘƛƴŀΣ 9ΦΣ нлмпΦ !ƎŜ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ /Ƙƻƴπ!ǎƘǳ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ YȅǊƎȅȊ ¢ƛŜƴ {ƘŀƴΦ hǊŜ DŜƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿǎ смΣ мтрςмфмΦ 

aŀƪǎǳƳƻǾŀΣ wΦ!ΦΣ .ŀƪƛǊƻǾΣ !Φ.ΦΣ {ŀƪƛŜǾΣ YΦ{ΦΣ нллфΦ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ȊƻƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴ /ŀƭŜŘƻƴƛŘŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ά¢ŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŀƴ {Ƙŀƴ ōŜƭǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ōŜƭǘέΦ !ōǎǘǊŀŎǘ ǾƻƭΣ .ƛǎƘƪŜƪΣ ооςорΦ 

aŀƻΣ WΦΣ YƻƴƻǇŜƭƪƻΣ 5ΦΣ {ŜƭǘƳŀƴƴΣ wΦΣ [ŜƘƳŀƴƴΣ .ΦΣ ²ŜƴΣ /ΦΣ ¸ƛǘƛŀƴΣ ²ΦΣ 9ƪƭǳƴŘΣ hΦΣ ¦ǎǳōŀƭƛŜǾΣ ¢ΦΣ нллпΦ tƻǎǘπ
Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ YǳƳǘƻǊ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ IŜǊŎȅƴƛŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛŜƴ {ƘŀƴΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DŜƻƭƻƎȅ ффόуύΣ мттмςмтулΦ 

bƛƪƻƴƻǊƻǾΣ ±Φ±ΦΣ YŀǊŀŜǾΣ ¸Φ.ΦΣ .ƻǊƛǎƻǾΣ CΦLΦΣ ¢ƻƭǎƪȅΣ ±ΦLΦΣ ½ŀƳŀƭŜǘŘƛƴƻǾΣ ¢Φ{ΦΣ [ŀǊƛƴŀΣ ¢Φ±ΦΣ DƻǊōŀƴŜǾŀΣ ¢Φ±ΦΣ нллпΦ 
DƻƭŘ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ LƴΥ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ [ƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ b!{L tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ .ƛǎƘƪŜƪΣ нтм ǇΦ 

hǊƻȊōŀŜǾ wΦ ¢ΦΣ ¢ŀƪŀǎǳ !ΦΣ .ŀƪƛǊƻǾ !Φ.ΦΣ ¢ŀƎƛǊƛ aΦ ŀƴŘ {ŀƪƛŜǾ YΦ{Φ όнлмлύΦ aŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŎƭƻƎƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŎƪ ƎƴŜƛǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƪǘȅǳȊ ŀǊŜŀΣ bƻǊǘƘ ¢ƛŜƴπ{ƘŀƴΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΥ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳōŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƻŎŜŀƴƛŎ ŎƭƻǎǳǊŜ ōȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘπŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ WΦ aŜǘŀƳƻǊ DŜƻƭ нуΣ омтπоофΦ 

hǊƻȊōŀŜǾ wΦ ¢ΦΣ IƛǊŀƧƛƳŀ ¢ΦΣ .ŀƪƛǊƻǾ !Φ.ΦΣ ¢ŀƪŀǎǳ !ΦΣ aŀƪƛ YΦΣ ¸ƻǎƘƛŘŀ YΦΣ {ŀƪƛŜǾ YΦ{ΦΣ .ŀƪƛǊƻǾ !Φ!ΦΣ IƛǊŀǘŀ ¢ΦΣ 
¢ŀƎƛǊƛ aΦΣ ¢ƻƎƻƴōŀŜǾŀ !Φ!Φ όнлмрύΦ ¢ǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŎƭƛƴƻȊƻƛǎƛǘŜ ǇǎŜǳŘƻƳƻǊǇƘǎ ŀŦǘŜǊ 
ƭŀǿǎƻƴƛǘŜ ƛƴ ǘŀƭŎπƎŀǊƴŜǘπŎƘƭƻǊƛǘƻƛŘ ǎŎƘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƪōŀƭ ¦It /ƻƳǇƭŜȄΦ [ƛǘƘƻǎΣ ннсΣ фуπммрΦ 

tŀƪΣ bΦΣ LǾƭŜǾŀΣ 9ΦΣ нлмсΦ wŀǊŜπŜŀǊǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΥ [ƻŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ aƛƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ уΣ ррπсмΦ 

tƻŘǊŜȊƻǾΣ !ΦhΦΣ !Ǌƛ WΦ aŅƪŜƭŅΣ !ΦWΦΣ aƛǎŎƘƪŜΣ {ΦΣ нлнлΦ [ŀƪŜ LǎǎȅƪπYǳƭΥ Lǘǎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘ {ǘŀǘŜΦ LƴΥ 
aƛǎŎƘƪŜΣ {Φ όŜŘύΣ [ŀǊƎŜ !ǎƛŀƴ [ŀƪŜǎ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘΦ bŀǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ LƳǇŀŎǘΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ 
/ƘŀƳΦ 

wŜƎŜƭƻǳǎΣ aΦΣ IƻŦƳŀƴƴΣ !Φ²ΦΣ !ōƻǳŎƘŀƳƛΣ ²ΦΣ DŀƭŜǊΣ {ΦWΦDΦΣ нллоΦ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ƭŀǾŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ 
{ŜŀƳƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ ƳŀƎƳŀǘƛǎƳ ŦǊƻƳ ур ǘƻ пн aŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
tŜǘǊƻƭƻƎȅ ппόмύΣ ммоπмплΦ 

{ŀŦƻƴƻǾŀΣ LΦΣ aŀǊǳȅŀƳŀΣ {ΦΣ YƻƧƛƳŀΣ {ΦΣ YƻƳƛȅŀΣ ¢ΦΣ YǊƛǾƻƴƻƎƻǾΣ {ΦΣ YƻǎƘƛŘŀΣ YΦΣ нлмсŀΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ hL. ŀƴŘ 
ahw. ƛƴ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΥ ! ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ǇƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ DƻƴŘǿŀƴŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ооΣ фнςммпΦ 

{ŀŦƻƴƻǾŀΣ LΦΣ .ƛǎƪŜΣ DΦΣ wƻƳŜǊΣ wΦ[ΦΣ {ŜƭǘƳŀƴƴΣ wΦΣ {ƛƳƻƴƻǾΣ ±ΦΣ aŀǊǳȅŀƳŀΣ {ΦΣ нлмсōΦ aƛŘŘƭŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƳŀŦƛŎ 
ƳŀƎƳŀǘƛǎƳ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǇƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ƛŀƴǎƘŀƴΦ DƻƴŘǿŀƴŀ wŜǎΦ олΣ носςнрсΦ 

{ŀŦƻƴƻǾŀΣ LΦΣ {ŀǾƛƴǎƪƛȅΣ LΦΣ tŜǊŦƛƭƻǾŀΣ !ΦΣ hōǳǘΣ hΦΣ DǳǊƻǾŀΣ !ΦΣ YǊƛǾƻƴƻƎƻǾΣ {ΦΣ нлнпΦ ! ƴŜǿ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ LǘƳǳǊǳƴŘȅ ½ƻƴŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΥ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŎŜŀƴ ǇƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΣ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳōŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ CǊƻƴǘƛŜǊǎ мрόпύΣ млмумпΦ 

{ŜƴƎǀǊΣ !ΦaΦ/ΦΣ bŀǘŀƭΩƛƴΣ .Φ!ΦΣ .ǳǊǘƳŀƴΣ ±Φ{ΦΣ мффоΦ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀƛŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀƴŘ tŀƭŜƻȊƻƛŎ 
ŎǊǳǎǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 9ǳǊŀǎƛŀΦ bŀǘǳǊŜ оспΣ нффςолтΦ 

{ƘŜǾƪǳƴƻǾΣ !ΦDΦΣ DǳŘŀΣ ΦssΦΣ {ƪƻǊȅƴƛƴŀΣ ΦssΦΣ aŎYƴƛƎƘǘΣ {Φ²ΦΣ нлннΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ YǳƳǘƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ό/ŜƴǘǊŀƭ ¢ƛŜƴ {Ƙŀƴύ ōȅ D·w5 ŀƴŘ ·wC ƳŜǘƘƻŘǎΦ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ уόоύΣ тфπмлмΦ 

{ƛƳƻƴƻǾΣ ±Φ!ΦΣ aƛƪƻƭŀƛŎƘǳƪΣ !Φ±ΦΣ {ŀŦƻƴƻǾŀΣ LΦ¸ΦΣ YƻǘƭȅŀǊƻǾΣ !Φ±ΦΣ YƻǾȅŀȊƛƴΣ {Φ±ΦΣ нлмрΦ [ŀǘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎς
/ŜƴƻȊƻƛŎ ƛƴǘǊŀπǇƭŀǘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ōŀǎŀƭǘƛŎ ƳŀƎƳŀǘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŜƴǎƘŀƴςWǳƴƎƎŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {² /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀƴ hǊƻƎŜƴƛŎ .ŜƭǘΦ DƻƴŘǿŀƴŀ wŜǎŜŀǊŎƘ нтόпύΣ мспсςмсссΦ 

{ƻōŜƭΣ 9ΦwΦΣ !ǊƴŀǳŘΣ bΦΣ нлллΦ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎςtŀƭŜƻƎŜƴŜ ōŀǎŀƭǘƛŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳȅƻƴ ōŀǎƛƴΣ b² /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
YȅǊƎȅȊ ¢ƛŀƴ {ƘŀƴΥ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭǳƳŜΦ [ƛǘƘƻǎ рлόмπоύΣ мфмςнмрΦ 

¢ǊƻŦƛƳƻǾΣ !ΦYΦΣ мффлΦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǎȅƪπYǳƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΦ tǊƻŎΦ !ŎŀŘΦ 
{ŎƛΦ YƛǊƎƘƛȊ {{wΣ мΣ утςфр όƛƴ wǳǎǎƛŀƴύΦ±ƛƴƴƛƪΣ [ΦtΦΣ wŜƛƎōŜǊΣ /ΦΣ !ƭŜǎƘƛƴΣ LΦaΦΣ YƻǎŀǊŜǾΣ DΦ[ΦΣ YŀōŀƴΣ aΦYΦΣ 
hǊŜǎƘƛƴΣ {ΦLΦΣ wƻŜŎƪŜǊΣ {Φ²ΦΣ нллпΦ wŜŎŜƛǾŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ¢ƛŜƴ {ƘŀƴΦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 
tƭŀƴŜǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ [ŜǘǘŜǊǎ ннрόмπнύΣ момςмпсΦ 

²ƛƴŘƭŜȅΣ .ΦCΦΣ !ƭŜȄŜƛŜǾΣ 5ΦΣ ·ƛŀƻΣ ²ΦΣ YǊǀƴŜǊΣ !ΦΣ .ŀŘŀǊŎƘΣ DΦΣ нллтΦ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ hǊƻƎŜƴƛŎ .ŜƭǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ мспΣ омςптΦ 

½ƻƴŜƴǎƘŀƛƴΣ [ΦtΦΣ YǳȊƳƛƴΣ aΦLΦΣ bŀǘŀǇƻǾΣ [ΦaΦΣ мффлΦ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{wΥ ŀ ǇƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 
DŜƻŘȅƴŀƳƛŎ aƻƴƻƎǊŀǇƘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ DŜƻŘȅƴŀƳƛŎǎ {ŜǊƛŜǎ нмΣ нпн ǇΦ  
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